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海南航空控股股份有限公司 
2017 年节能工作进展报告 

 

国家发展改革委环资司： 

一、单位简介 

海南航空控股股份有限公司（以下简称海南航空）于 1993

年 1 月成立，起步于中国最大的经济特区海南省，致力于为旅

客提供全方位无缝隙的航空服务。自 2011 年起至今，海南航空

凭借高品质的服务水平及持续多年的服务创新，连续七年蝉联

SKYTRAX 五星航空公司称号，并成为中国内地首家跻身 SKYTRAX

“全球最佳航空公司 TOP10”行列的航企。 
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在充分保障飞行安全和服务质量的前提下，海南航空积极

响应国家生态文明建设，认真贯彻落实民航节能规划，将绿色

低碳发展理念融入企业的重要战略性发展规划、日常管理和运

营流程，构建安全、服务和绿色并重的“三位一体”发展模式，

积极推进航空产业的绿色发展。从 2008 年开始，截至 2017 年

年底海南航空项目管理累计节油 37.5 万吨（不包含机型更新）。

根据国际清洁交通委员排名，海南航空在所有跨太平洋运行的

航空公司中，能效排名第一。 

二、“绿芯”行动，打造中国民航绿色低碳领跑者 

海南航空长期致力绿色航空建设，以“绿芯”为抓手，扎

实推进企业内部节能工作，融节能环保之“绿”入高效运营之

“芯”，确保公司燃效水平稳居行业前列。2017 年“绿芯”行动

主要体现在以下几个方面： 

注重全流程精细化项目管控。通过对关键耗油环节项目进

行自我剖析，基于航油消耗的地面运行、空中运行、飞机瘦身

全流程及影响因素，从机队更新、运行技术、深度减重、地面

节能等方面开展全方位的节能工作，2017 年海南航空实施节能

举措超过 20 项、节省航油 7万吨，并建立以机型修正吨公里耗

油为核心指标、以影响因素类型划分可执行的节能项目目标、

以时间维度再细化确立各项目过程指标三级指标监控体系，同

时分析影响核心指标的潜力因素项目，评估可行则纳入常态化

管控，确保体系得到持续性优化。 

注重绿色航空科技创新与应用。科技创新作为绿色低碳发
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展重要驱动力，海南航空在国内率先推进 737NG 飞机下小翼改

造，在加装翼梢小翼节省燃油的基础上，可进一步提升燃油效

率约 1.6%。为应对中国西北地区部分航路调整影响，我将

737-800 飞机的供氧能力由 12 分钟提升到 22 分钟，改装后的飞

机从乌鲁木齐出港可缩短飞行距离 370KM，24 架飞机全部改装

后，每年可节油约 5400 吨。同时与中国民用航空总局第二研究

所建立战略合作关系，本着产研结合、优势互补、利益共享、

共同发展的合作宗旨，提高双方自主创新能力，共同推进民航

绿色发展。 

打造中美绿色航线合作典范。为复制推广海南航空绿色运

营成功经验，民航局确定海南航空为北京=芝加哥中美绿色示范

航线执飞单位。海南航空精心准备，于 2017 年 11 月 21 日使用

国产生物航煤进行首次跨洋商业载客飞行，在此之前海南航空

曾于 2015 年 3 月 21 日完成国产生物航煤首次商业载客飞行，

两次国产生物航煤商业化示范应用飞行的成功，不仅验证了国

产生物航煤技术已经达到世界领先水平，可以满足民航运输品

质及安全需要，而且在生物航煤生产运输到加注全流程方面积

累了大量可复制、可推广经验，为推进中国民航业能源清洁化

转型奠定实践基础。 

三、“绿途”行动，打造航空运输社会责任引领者 

海南航空不断探寻可持续发展之路，把履行社会责任与绿

色发展的现状相联系，以“绿途”为抓手，积极参与绿色低碳

发展行业标准制定，倡导公众绿色出行，以可持续发展理念为
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核心共同构建绿色航空生态圈。作为海南省企业以及国内航空

运输企业唯一代表，海南航空受邀参加国家组织的 2017 年全国

节能宣传周暨全国低碳日启动仪式，现场签署节能自愿承诺，

在业内充分发挥示范引领作用。2017 年“绿途”行动主要体现

在以下几个方面： 

绿色航空标准先行者。2017 年 9 月，海南航空联合中国标

准化研究院等单位共同打造的中国民航业首份《航空运输业社

会责任实施指南》，为我国民航业的可持续发展做出贡献。同时，

作为民航碳市场建设专家组成员，代表国家参与国际谈判，积

极参与国际、国内碳市场建设，包括碳交易边界、免费配额分

配方法、监测体系与排放报告制度、碳排放许可制度等项目的

谈判商定，积极为国内国际碳市场建设建言献策。为全行业提

供海南航空节保护环境的蓝本和经验方法。 

绿色航空出行倡导者。海南航空与中国绿色碳汇基金会合

作，在中国民航业率先开展绿途碳抵消公益项目，2017 年该项

目在海南航空官网正式上线。旅客在官网可以自愿选择现金或

金鹏积分进行抵消碳行程，之后海南航空将筹得抵消资金赠予

“中国绿色碳汇基金会”用于植树造林增加碳汇等活动，以帮

助旅客抵消所乘坐的航班产生的二氧化碳。项目初期，海南航

空已向中国绿色碳汇基金会捐赠 50 万元，积极引导公众在航空

出行中主动选择绿色出行、绿色消费，工作、生活和休闲中体

验绿色航空，身体力行支持绿色航空。 
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四、后续计划 

 5%不可预期燃油申请。根据 CCAR-121-R5 版燃油政策，申

请将不可预期燃油（应急油）由 10%降低到 5%，后续配合中国

民航局对《航空承运人燃油政策优化与实施指南》咨询通告进

行修改；同时加强与机组人员沟通协调，在保障航班运行安全

基础上，结合天气演变趋势，优化目的地备降场选择，将国际

航线额外油控制在 1吨以内。实施后预计每年新增节油 9000 吨。 

单发滑入项目全面实施。2018 年 3 月，海南航空在北京机

场正式实施单发滑入项目，成为国内首家正式实施单发滑入项

目的航空公司，实施后可节省 30%的滑行耗油；后续综合考虑机

场滑入时间和航班量因素，计划在广州、西安、浦东、武汉、

虹桥、成都、深圳等滑行时间较长的多跑道机场全面实施单发

滑入。 

宽体机怠速反推项目。结合厂家联合评估情况，制定着陆

怠速反推操作细则及相关注意事项，并确定可实施着陆慢车反

推项目的机场，2018 年年中计划在 330 和 787 机队中全面推广

实施。 

制定节能项目深度管控提升方案。对 GPU 项目、飞行航路

距离优化、航班饮用水控制、乘务员配备、机上杂志配备等所

有影响耗油因素，从实施要点、数据收集、指标监控与改进等

方面进行精细化管控，同时对责任单位进行考核，并在 2018 年

项目管控总节油量目标 7.3 万吨的基础上，确保航油成本再降

低 1%。 
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面对新时代、新常态民航业对外开放新格局新气象，海南

航空将一如既往的关注全球气候变化，坚持把绿色低碳发展作

为推动企业长期可持续发展的重要战略，践行安全、服务和绿

色并重的“三位一体”发展模式，从地面到空中整个服务链输

出绿色发展理念与标准，推动清洁能源革命，争取早日实现可

替代能源执行定期航班，携手上下游企业推动绿色民航大发展，

共同谱写航空绿色发展新篇章，以实际行动打造“绿色航空”

的业界标杆，引领中国航空业走向“绿途”，为“美丽中国”贡

献应尽职责，为呵护美好蓝天、人类家园贡献一份力量！ 

联络人：王雁祥，电话：18689755988 

 

附件：海南航空节能举措介绍 

 

 

 

海南航空控股股份有限公司 

                                    2018 年 4 月 23 日 

 

 

 

 

 

 



 7 

附件：海南航空节能举措介绍 

机队更新类：淘汰老旧飞机以及燃油效率相对落后的机型，

评估与引进 B787-9、B737MAX 等燃油效率较高的新机型，确保

机队年轻高效。如 B787 大量采用复合材料减轻机身重量，搭载

最先进的发动机，优化发动机与机身整合将干扰阻力降至最小，

相比同级别机型，节能量降低 16%。 

飞机减重类：全机队电子化化运行，通过信息化技术替代

飞机上配备的传统纸质资料，每年可节约燃油 947 吨。除此之

外，还包含新型轻质厨房改造、选用新型航空涂料、轻质救生

船、轻型餐车等减重、飞机饮用水减重、乘务员动态配备减重

等项目。 

运行技术类：海南航空是国内首家在北美区域使用航路直

飞建议功能的航空公司，通过综合考虑飞行计划、空域限制、

交通流量、气象数据等因素，上传航路直飞建议，实时优选航

路。以北京-芝加哥往返航线为例，此功能将帮助海南航空全年

节省航线耗油 36 吨、约 10 万元燃油成本。除此之外，实施的

运行技术还包括计划落地剩油控制、计划业载优化、重心优化

控制、爬升减推力、单发滑入、宽体机怠速反推等项目。 

地面节能类：地面电源代替机载 APU、跑道优选、滑行线路

优化。在航前、航后和过站等地面等待时间使用地面设备（地

面电源车、桥载电源等）代替机载 APU，每年节省航油 2.4 万吨。 
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海南航空控股股份有限公司                2018 年 4 月 23 日印发 

拟稿：黄变莉  核稿：王雁祥                       (共印 1份) 


